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INTRODUCTION : QU’EST-CE QU’UN 
MÉCANISME ORGANISATIONNEL ?

Les organisations dans les SMA
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Organisations et dynamique dans les SMA

 Une organisation définit la dynamique et l’unité d’un système

Environnements 
changeants

Besoins 
utilisateurs

Systèmes 
ouverts

 Définie a priori et statiquement à la conception

 Définie dynamiquement par le système au cours du temps
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Du point de vue local

 Les organisations vues au niveau des agents…

Groupes, 
relations entre 
agents

Interactions 
privilégiées

Répartition 
des rôles 
dans le 
système

Organisation

Global

Voisinages

Opinions

Tâches 
acceptées

Mécanismes 
organisation
nels

Local
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Diversité et similitudes

Confiance

Personnalisa
tion

Protocoles 
épidémiques

StigmergieContrats

Hiérarchies

Négociation

 Utiliser les mécanismes 
organisationnels comme 
briques de base pour 
l’étude des organisations 
et de leur dynamique

 Des points communs :

 Champs d’action

 Connaissances 
requises

 Objectifs

 Conditions 
d’application

 Méthodes utilisées

 Une classification pour 
étudier ces mécanismes
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PROPOSITION DE CLASSIFICATION

Séparation structure / fonction

Classification des mécanismes structuraux

Classification des mécanismes fonctionnels

Classification des mécanismes organisationnels obtenus
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Séparation structure / fonction

 Un critère principal : la portée du mécanisme

– Mécanisme structural :

• agit sur la structure

• i.e. les voisinages des agents et les choix de partenaires

– Mécanisme fonctionnel :

• agit sur les fonctions

• i.e. les tâches acceptées par les agents, buts à accomplir

 Dérivé de la distinction globale structure / fonction
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Classification des mécanismes structuraux

Permet la découverte 
de nouveaux agents ?

Mécanisme situé ?

Mécanisme structural

Oui : mécanisme 
situationnel

Modifications de la 
structure via

l’environnement

(Pas de distinction 
entre les agents 
connus ou non)

Non : mécanisme non 
situationnel

Modification de la 
structure via des 
communications 
d’agent à agent

Oui : mécanisme de 
découverte

Non : mécanisme 
d’activation
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Classification des mécanismes structuraux

 Deux critères supplémentaires pour préciser les méthodes employées 
par les mécanismes…

 L’information sur les partenaires les moins intéressants ou trop anciens 
est-elle oubliée ?

Mécanisme avec ou sans oubli

 Mécanisme d’activation : information directe ou transmise par des tiers ?
(nécessairement transmise pour les mécanismes de découverte)

Mécanisme médiat ou non
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Classification des mécanismes fonctionnels

Tâches imposées ?
Système 

coopératif ?

Mécanisme fonctionnel

Oui : mécanisme 
coopératif

Les agents participent à 
la répartition des tâches 

du système

Oui : mécanisme 
hiérarchique

Les tâches sont 
imposées par certains 

agents aux autres

Non : mécanisme de 
répartition

La répartition des 
tâches est négociée par 

tous les agents

Non : mécanisme de 
délégation

Chaque agent négocie 
les tâches qu’il accepte 

ou délègue

(les tâches ne peuvent 
être imposées dans ce 

cas)
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Classification des mécanismes organisationnels obtenue

Mécanismes organisationnels

structuraux

activation découverte situationnels

fonctionnels

délégation hiérarchiques répartition
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La tolérance aux fraudes : un critère transversal

 Systèmes ouverts et distribués  présence possible d’agents fraudeurs

 La protection contre les fraudes au niveau du système utilise les 
mécanismes organisationnels

– Réorganisation des agents pour « isoler » les agents fraudeurs

– Pas d’acceptation de tâche ni de délégation avec les fraudeurs

 Pour chaque mécanisme organisationnel, un critère transversal à la 
classification : est-il tolérant aux fraudes ?

– Continue de fonctionner malgré la présence de fraudeurs ?

– Continue d’assurer son objectif (maintenir l’intégrité fonctionnelle du 
système) malgré la présence de fraudeurs ?
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EXEMPLES DE MÉCANISMES USUELS 
ET LEUR CLASSIFICATION

Mécanismes structuraux

Mécanismes fonctionnels
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Mécanismes structuraux

Mécanisme Catégorie Oubli ? Médiat ? Tolérance aux fraudes

Confiance Activation oui/non oui/non 

Personnalisation Activation oui/non (oui)/non 

Broker, front-agent Activation oui oui 

Appariement SMAMs Activation oui non 

Protocoles épidémiques Découverte oui (oui) 

Relaxation restreinte Découverte (oui)/non (oui) 

RTS Découverte oui (oui) 

Matchmaker Découverte non (oui) 

Agents mobiles Découverte oui (oui) 

Interaction in situ Situationnel oui - 

Stigmergie Situationnel oui - 
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Mécanismes fonctionnels

Mécanisme Catégorie Tolérance aux fraudes

Réseaux de dépendance Délégation 

Contrats Délégation 

Hiérarchies pyramidales Hiérarchiques 

Hiérarchies complexes Hiérarchiques 

Répartition descendante Répartition 

Négociation Répartition 

Holons Répartition 
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PERSPECTIVES DE TRAVAIL
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Perspectives de travail

Une classification pour mieux comprendre les 
mécanismes organisationnels

• Comment les mécanismes agissent sur le système

• Comment une organisation  apparaît, se maintient, évolue ou 
disparaît au cours du temps

Modéliser les mécanismes organisationnels

• Pour décrire dynamiquement une organisation

• Pour permettre des calculs sur les dynamiques des systèmes

• Pour le maintient de l’intégrité fonctionnelle des systèmes

Analyser et concevoir des SMAs

• Pour prévoir les dynamiques possibles d’une organisation

• Pour gérer les risques :

• présence d’agents fraudeurs,

• diminution du nombre d’agents,…
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